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3GÉNÉRIQUE
Création 

Vidy

Âge  dès 12 ans 
Durée du spectacle 2 heures  
(le spectacle est suivi d’un apéritif de 
chantier dans la scénographie avec le 
public et les expert·e·s) 
Version anglaise ou bilingue (français/
anglais) également disponible

Concept et mise en scène 
Stefan Kaegi

Scénographie 
Dominic Huber

Recherches 
Viviane Pavillon

Dramaturgie 
Imanuel Schipper

Résidence de création 
et construction du décor 
Théâtre Vidy-Lausanne �z

Assistanat à la mise en scène 
Tomas Gonzalez

Création sonore 
Stéphane Vecchione

Régie générale 
Stéphane Janvier �z 
Quentin Brichet �z

Régie lumière 
Christophe Kehrli 

Régie son 
François Planson �z 
David Perez �z

Régie plateau 
Mathieu Pegoraro �z

Régie vidéo 
Marc Vaudroz �z 
Sébastien Hefti �z 
Victor Hunziker 

Production 
Tristan Pannatier �z 
Ana Lagarrigue �z
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Avec  
Mélanie Baxter-Jones 
�*�H�R�•�U�H�\���'�\�V�R�Q 
Matias Echanove ou Amin Khosravi 
Laurent Keller ou Jérôme Gippet 
Viviane Pavillon ou Tristan Pannatier 
Alvaro Rojas Nieto 
Victoria Yan Wang 
Mathieu Ziegler

Production 
Théâtre Vidy-Lausanne

Coproduction 
Rimini Apparat - La Villette et Festival Paris 
l’été et la Rmn - Grand Palais - Bonlieu, Scène 
nationale Annecy - Malraux, Scène natio-
nale Chambéry Savoie - Fonds de dotation du 
Quartz (Brest) - Scène nationale d’Albi - Festi-
val de Marseille - Edinburgh International Fes-
tival

Avec le soutien de 
Projet PEPS dans le cadre du programme eu-
ropéen de coopération transfrontalière Inter-
reg France-Suisse - FVE (Fédération Vaudoise 
des Entrepreneurs) - Fondation Casino Bar-
rière de Montreux - Vivi Kola – Dr Gabs

D’après Gesellschaftsmodell Großbaustelle 
(Staat 2), une production de Rimini Protokoll 
et du Düsseldorfer Schauspielhaus, en collabo-
ration avec Haus der Kulturen der Welt (HKW)

Avec les équipes de production,  
technique, communication et  
administration du Théâtre Vidy-Lausanne



4UNE SOCIÉTÉ EN CHANTIER

À travers un spectacle immersif, Stefan Kaegi invite à regarder les chantiers de 
construction comme des microcosmes condensant les paradoxes de notre 
société contemporaine. 

�/�×�D�©�U�R�S�R�U�W���L�Q�G�©�ô�Q�L�P�H�Q�W���H�Q���F�K�D�Q�W�L�H�U���G�H���%�H�U�O�L�Q�����O�×�L�Q�W�H�U�P�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�M�H�W���G�×�D�X�W�R�U�R�X�W�H���$�����H�Q��
�,�W�D�O�L�H�����O�H�V���L�P�E�U�R�J�O�L�R�V���D�X�W�R�X�U���G�X���I�X�W�X�U���W�X�Q�Q�H�O���/�\�R�Q���7�X�U�L�Q�����O�H�V���V�W�D�G�H�V���G�H���I�R�R�W�E�D�O�O���D�X���4�D�W�D�U����
�O�H�V���L�P�P�H�Q�V�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���H�Q���$�V�L�H���������7�R�X�V���O�H�V���J�U�D�Q�G�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�V��
�V�R�Q�W���W�U�D�Y�H�U�V�©�V���S�D�U���O�H�V���P�ª�P�H�V���S�U�R�E�O�©�P�D�W�L�T�X�H�V�������U�H�W�D�U�G�V���G�H���O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���H�W���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���G�H��
�F�R�»�W�V���� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�×�L�Q�W�H�U�G�©�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �Y�R�L�U�H�� �F�R�Q�õ�L�W�V�� �G�×�L�Q�W�©�U�ª�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�F�W�H�X�U�V��
�S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�©�V�����/�D���S�U�©�F�D�U�L�W�©���G�×�R�X�Y�U�L�H�U�V���F�´�W�R�L�H���G�H���J�U�D�Q�G�V���V�F�D�Q�G�D�O�H�V���G�H���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���H�W��
�G�×�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����/�H�V���L�Q�W�©�U�ª�W�V���G�X���F�D�S�L�W�D�O���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���G�L�V�S�X�W�H�Q�W��� ���O�×�X�U�E�D�Q�L�V�P�H��
�S�X�E�O�L�F���O�H���G�H�V�V�L�Q���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���H�W���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�O�O�H�V�����3�O�X�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W����
�F�H�V���P�©�J�D�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���O�X�P�L�¨�U�H���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�R�F�L�©�W�©��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�©�H�V�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V���� �O�H�X�U�V��
�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���S�D�U�I�R�L�V���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V�����O�H�X�U�V���L�Q�W�©�U�ª�W�V���V�R�X�Y�H�Q�W���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�V�ß��

Basé sur des témoignages et une documentation concrète et réelle, Société en 
chantier invente une forme théâtrale ludique et symbolique qui expose les 
différents points de vue et révèle les fondations invisibles qui régissent tout 
chantier : dans une grande maquette scénographique, les spectateurs·rices 
rencontrent des différents protagonistes d’un chantier et deviennent eux·elles-
mêmes acteurs·rices de ce chantier. 

�&�H�W�W�H���L�P�P�H�U�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���U�©�V�H�D�X���H�Q�W�U�H�O�D�F�©���G�×�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����G�×�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V����
�G�H���G�©�F�L�G�H�X�U�V���S�X�E�O�L�F�V�����G�H���V�S�©�F�L�D�O�L�V�W�H�V���H�W���G�H���P�D�L�Q���G�×�Ä�X�Y�U�H���L�Q�Y�L�W�H���O�H�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V��� ��
�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �F�H�� �T�X�L�� �G�©�W�H�U�P�L�Q�H�� �O�×�H�V�S�D�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�� �O�R�U�V�T�X�×�L�O�� �Q�×�H�V�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H��
�S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�´�O�©�� �S�D�U�� �O�H�V�� �‰�W�D�W�V�� �H�W�� �T�X�×�L�O�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�×�L�Q�W�©�U�H�W�V�� �S�U�L�Y�©�V��
�F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H�V�����3�H�X�W���R�Q���L�P�D�J�L�Q�H�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���Y�L�O�O�H�V�����Ô���H�W���O�D���V�R�F�L�©�W�©���"��������

ERIC VAUTRIN  
Dramaturge du Théâtre Vidy-Lausanne
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5IMMERSION DANS UN CHANTIER
UN CHANTIER SCÉNOGRAPHIÉ

�/�D���V�D�O�O�H���G�H���W�K�©�¢�W�U�H�����S�O�D�W�H�D�X���� �J�U�D�G�L�Q�V���� �F�R�X�O�L�V�V�H�V���� �H�V�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�©�H���H�Q���X�Q�H���Y�D�V�W�H���]�R�Q�H���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���� �D�Y�H�F���V�H�V�� 
�H�V�S�D�F�H�V���G�L�I�I�©�U�H�Q�F�L�©�V���H�W���H�Q�F�K�H�Y�ª�W�U�©�V���O�H�V���X�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V�������F�D�E�D�Q�H���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���H�W���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���G�×�R�E�V�H�U�Y�D��
�W�L�R�Q�����J�U�X�H���H�W���©�F�K�D�I�D�X�G�D�J�H�����E�¢�F�K�H�V���H�W���D�P�R�Q�F�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���P�D�W�©�U�L�D�X�[����

DES RENCONTRES AVEC DES EXPERT·E·S DE LA CONSTRUCTION

�'�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�D�F�H����les spectateurs·rices vont à la rencontre de huit « expert·e·s » de la construction������
�X�Q���D�Y�R�F�D�W���G�X���G�U�R�L�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����X�Q���R�X�Y�U�L�H�U�����X�Q���X�U�E�D�Q�L�V�W�H�����X�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����X�Q���V�S�©�F�L�D�O�L�V�W�H���G�H�V���L�Q�V�H�F�W�H�V��
�E�¢�W�L�V�V�H�X�U�V�����X�Q�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�¨�U�H���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����X�Q�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�V�H���F�K�L�Q�R�L�V�H���H�W���X�Q�H���U�H�S�U�©�V�H�Q�W�D�Q�W�H���G�×�X�Q���R�U�J�D��
�Q�L�V�P�H�� �D�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���� �$�X�W�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�w�O�H�w�V�� �T�X�L�� �W�©�P�R�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�L�I�I�©�U�H�Q�W�H�V���� �Y�R�L�U�H�� 
�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V���V�X�U���O�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�×�D�X�M�R�X�U�G�×�K�X�L��

DES GROUPES DE SPECTATEURS·RICES EN IMMERSION SIMULTANÉE 

�/�H�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V���V�R�Q�W���U�©�S�D�U�W�L�V���H�Q���K�X�L�W���J�U�R�X�S�H�V���T�X�L���F�L�U�F�X�O�H�Q�W���H�W���V�H���F�U�R�L�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�×�H�V�S�D�F�H����Chaque groupe 
rencontre successivement chacun des huit expert·e·s. �€���F�K�D�F�X�Q�H���G�H���F�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V��
�©�F�R�X�W�H�Q�W���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�H���W�©�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���O�×�H�[�S�H�U�W�w�H�����P�D�L�V���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�©�V���S�D�U���F�H�O�X�L���F�L����� ���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�©����� ��
�H�Q�G�R�V�V�H�U���V�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H����

�&�K�D�T�X�H���D�F�W�L�Y�L�W�©���D�F�F�R�P�S�O�L�H���S�D�U���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V��� ���O�×�L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���G�×�X�Q�w�H���H�[�S�H�U�W�w�H���D���©�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�U�©�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���J�U�R�X�S�H�V�������O�H�V���G�L�I�I�©�U�H�Q�W�H�V���V�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���Y�L�V�L�E�O�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���H�W���O�H�V���U�©�F�L�W�V��
�G�H�V���H�[�S�H�U�W�w�H�w�V���V�R�Q�W���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�©�V����Une action accomplie par un groupe à un moment donné a une  
�V�L�J�Q�L�ô�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���U�©�F�L�W���T�X�H���I�D�L�W���D�X���P�ª�P�H���P�R�P�H�Q�W���X�Q���D�X�W�U�H���H�[�S�H�U�W�w�H��� ���X�Q���D�X�W�U�H���J�U�R�X�S�H�����D�L�O�O�H�X�U�V��
�G�D�Q�V�� �O�×�H�V�S�D�F�H���� �/�H�V�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V�� �G�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�V�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�H�V�� �G�H�� �O�×�K�L�V�W�R�L�U�H�� 
�U�D�F�R�Q�W�©�H���D�X�[�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V�� �G�X�� �G�H�X�[�L�¨�P�H�� �J�U�R�X�S�H�ß�� �T�X�L�� �H�X�[�w�H�O�O�H�V���P�ª�P�H�V�� �M�R�X�H�Q�W���O�H���U�´�O�H���G�H���ô�J�X�U�D�Q�W�w�H�w�V��

�S�R�X�U���X�Q���D�X�W�U�H���J�U�R�X�S�H�����H�W���D�L�Q�V�L���G�H���V�X�L�W�H����

© Jean-Louis Fernandez
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6LES HUIT EXPERT·E·S 
Comme dans les autres projets de Rimini Pro-
tokoll, les protagonistes sont des « expert·e·s 
du quotidien », qui témoignent sur scène de 
leur expérience personnelle. Dans ce spectacle, 
certaines de ces positions d’expert·e·s sont re-
présentées par des acteurs·rices profession -
nel·le·s, sur la base des recherches effectuées 
par l’équipe de création. 

ENTREPRENEUR

Mathieu Ziegler (acteur)

�$�O�I�U�H�G�R�� �'�L�� �0�D�X�U�R�� �H�V�W�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�� �T�X�L�� �I�X�W�� �H�Q��
�F�K�D�U�J�H���G�H���O�×�©�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�¨�P�H���G�×�©�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�D���I�X�P�©�H���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�©���H�W���O�R�Q�J�W�H�P�S�V��
�U�H�W�D�U�G�©���G�H���O�×�D�©�U�R�S�R�U�W���G�H���%�H�U�O�L�Q�����$�F�F�X�V�©�H���G�×�D�Y�R�L�U���L�Q�V��
�W�D�O�O�©���X�Q���V�\�V�W�¨�P�H���G�©�I�H�F�W�X�H�X�[���H�W���L�Q�H�I�ô�F�D�F�H�����V�R�Q���H�Q��
�W�U�H�S�U�L�V�H�� �D�� �ô�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�� �I�D�L�O�O�L�W�H���� �,�O�� �D�� �©�W�©�� �T�X�D�O�L�ô�©��
�G�D�Q�V���O�H�V���P�©�G�L�D�V���l���G�×�D�P�D�W�H�X�U���{���H�W���U�H�Q�G�X���l���U�H�V�S�R�Q��
�V�D�E�O�H���G�H���G�H�X�[���D�Q�V���G�H���U�H�W�D�U�G���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U���{�����'�D�Q�V���V�R�Q��
�W�©�P�R�L�J�Q�D�J�H�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �'�L�� �0�D�X�U�R��
�H�[�S�R�V�H���V�D���Y�H�U�V�L�R�Q���G�H���F�H���T�X�×�L�O���V�×�H�V�W���U�©�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�V��
�V�©����

�$�O�I�U�H�G�R���'�L���0�D�X�U�R���O�X�L���P�ª�P�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�©��� ���O�D���Y�H�U�V�L�R�Q��
�D�O�O�H�P�D�Q�G�H���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H���H�W��� ���O�×�©�F�U�L�W�X�U�H���G�H���V�R�Q���W�©�P�R�L��
�J�Q�D�J�H���� �6�R�Q�� �K�L�V�W�R�L�U�H�� �H�V�W�� �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�©�H�� �S�D�U�� �0�D�W�K�L�H�X��
�=�L�H�J�O�H�U�����F�R�P�©�G�L�H�Q���J�H�Q�H�Y�R�L�V���H�W���G�L�S�O�´�P�©���(�3�)�/�����T�X�L����
�D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�×�H�Q�J�D�J�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���� �D��
�W�U�D�Y�D�L�O�O�©���H�Q���W�D�Q�W���T�X�×�L�Q�J�©�Q�L�H�X�U���©�O�H�F�W�U�L�F�L�H�Q��

MAIN D’ŒUVRE

Alvaro Rojas-Nieto

�$�O�Y�D�U�R���5�R�M�D�V���1�L�H�W�R���H�V�W���X�Q���R�X�Y�U�L�H�U���F�R�O�R�P�E�L�H�Q���T�X�L���D��
�©�P�L�J�U�©���H�Q���6�X�L�V�V�H���L�O���\���D�������D�Q�V���D�S�U�¨�V���D�Y�R�L�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�©���H�Q��
�&�R�O�R�P�E�L�H���H�W���H�Q���(�V�S�D�J�Q�H�����0�D�§�R�Q�����S�O�¢�W�U�L�H�U�����S�H�L�Q�W�U�H�����L�O��
�V�H�U�D�L�W���F�D�S�D�E�O�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���V�H�X�O���X�Q�H���P�D�L�V�R�Q���H�Q�W�L�¨�U�H����
�'�D�Q�V���V�R�Q���W�©�P�R�L�J�Q�D�J�H�����L�O���U�D�F�R�Q�W�H���O�×�H�[�S�©�U�L�H�Q�F�H���G�X���W�U�D��
�Y�D�L�O���D�X���Q�R�L�U�����O�D���G�L�I�ô�F�X�O�W�©���G�×�ª�W�U�H���S�D�\�©���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���V�R�Q��
�V�W�D�W�X�W�����V�R�Q���H�[�S�©�U�L�H�Q�F�H���H�Q���(�V�S�D�J�Q�H���H�W���V�R�Q���D�U�U�L�Y�©�H���H�Q��
�6�X�L�V�V�H���� �0�D�O�J�U�©�� �V�H�V�� �D�Q�Q�©�H�V�� �S�D�V�V�©�H�V�� �H�Q�� �6�X�L�V�V�H���� �L�O�� 
�W�©�P�R�L�J�Q�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �H�V�S�D�J�Q�R�O���� �O�H�� �I�U�D�Q�§�D�L�V��
�©�W�D�Q�W���T�X�D�V�L�P�H�Q�W���L�Q�H�[�L�V�W�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V��

MIGRATION

Victoria Yan Wang

�/�H�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V���©�F�R�X�W�H�Q�W���O�H���U�©�F�L�W���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V��
�G�×�X�Q���R�X�Y�U�L�H�U���F�K�L�Q�R�L�V�����G�H�S�X�L�V���V�R�Q���Y�L�O�O�D�J�H���G�H���O�D���S�U�R��
�Y�L�Q�F�H���G�H���6�L�F�K�X�D�Q���M�X�V�T�X�×� ���O�D���P�©�J�D�O�R�S�R�O�H���G�H���%�H�L�M�L�Q�J����
�G�D�Q�V���O�×�H�V�S�R�L�U���G�H���W�U�R�X�Y�H�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�W�L�H�U��
�G�×�X�Q���V�W�D�G�H���S�R�X�U���O�H�V���M�H�X�[���R�O�\�P�S�L�T�X�H�V����

�&�H���Y�R�\�D�J�H���H�V�W���U�D�F�R�Q�W�©���S�D�U���9�L�F�W�R�U�L�D���<�D�Q���:�D�Q�J��

© Philippe Weissbrodt

© Philippe Weissbrodt

© Philippe Weissbrodt
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 DÉVELOPPEMENT URBAIN

Matias Echanove ou Amin Khosravi 

�0�D�W�L�D�V�� �(�F�K�D�Q�R�Y�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�H���� �I�R�Q�G�D�W�H�X�U�� �G�H��
�8�U�E�]�����X�Q�H���D�J�H�Q�F�H���G�×�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���E�D�V�©�H��� ���*�H�Q�¨�Y�H���H�W��
�0�X�P�E�D�L�����,�O���G�©�Y�H�O�R�S�S�H���X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� �T�X�L�� �V�×�L�Q�W�©�U�H�V�V�H�� �P�R�L�Q�V�� � �� �X�Q�H�� �Y�L�O�O�H��
�L�G�©�D�O�H���F�R�Q�§�X�H���G�D�Q�V���X�Q���E�X�U�H�D�X���T�X�×� ���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q���G�H���O�×�H�[�L�V�W�D�Q�W���H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�L�U�H�F�W�H���D�Y�H�F��
�V�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W·�H�w�V����

�&�R���I�R�Q�G�D�W�H�X�U���G�×�8�U�E�]���� �$�P�L�Q���.�K�R�V�U�D�Y�L���V�×�L�Q�W�©�U�H�V�V�H��� ��
�O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �J�H�Q�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�$�P�L�Q���D���©�W�X�G�L�©��� ���O�D���0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����R�¹��
�L�O���D���G�©�Y�H�O�R�S�S�©���X�Q���L�Q�W�©�U�ª�W���P�D�U�T�X�©���S�R�X�U���O�H���G�H�V�L�J�Q���V�W�U�D��
�W�©�J�L�T�X�H�����O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���H�W���O�D���P�R��
�G�©�O�L�V�D�W�L�R�Q���©�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�Q���Y�X�H���G�×�X�Q���L�P�S�D�F�W���V�R�F�L�D�O����

�(�Q���S�U�H�Q�D�Q�W���S�R�X�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H�V���E�L�G�R�Q�Y�L�O�O�H�V���G�X���T�X�D�U��
�W�L�H�U�� �G�H�� �'�K�D�U�D�Y�L�� � �� �0�X�P�E�D�L���� �R�¹�� �L�O�V�� �R�Q�W�� �G�©�Y�H�O�R�S�S�©��
�O�H�X�U�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�×�X�Q�� �X�U�E�D�Q�L�V�P�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���� �L�O�V��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�V�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �U�´�O�H��
�T�X�×�L�O�V���M�R�X�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H��
�Y�L�O�O�H���H�W���G�H���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

INVESTISSEMENTS

Mélanie Baxter-Jones (actrice)

�5�©�X�Q�L�w�H�w�V���D�X�W�R�X�U���G�×�X�Q�H���W�D�E�O�H�����O�H�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�w�U�L�F�H�V��
�V�R�Q�W���S�O�D�F�©�w�H�w�V���G�D�Q�V���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�×�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�w�H�w�V���L�Q��
�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�w�V�H�w�V�� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�w�¨�U�H�w�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�X��
�P�D�U�F�K�©�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�w�O�H�w�V�� �G�H��
�O�×�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�����0�,�3�,�0�����T�X�L���V�H���W�L�H�Q�W��� ���&�D�Q�Q�H�V���F�K�D�T�X�H��
�D�Q�Q�©�H���� �8�Q�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�¨�U�H�� �O�H�X�U�� �S�U�©�V�H�Q�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� 
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�©�V�� �G�×�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �&�K�D�T�X�H�� �V�S�H�F�W�D��
�W�H�X�U�w�U�L�F�H���H�V�W���L�Q�Y�L�W�©�w�H��� ���©�Y�D�O�X�H�U���S�U�R�ô�W�V���H�W���U�L�V�T�X�H�V�����H�W��
� �� �©�W�D�E�O�L�U�� �V�D�� �V�W�U�D�W�©�J�L�H�� �G�×�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H��
�I�U�X�F�W�L�ô�H�U���V�H�V���D�Y�R�L�U�V����

�0�©�O�D�Q�L�H�� �%�D�[�W�H�U���-�R�Q�H�V���� �F�R�P�©�G�L�H�Q�Q�H�� �I�U�D�Q�F�R�� 
�D�Q�J�O�R���V�X�L�V�V�H�����L�Q�F�D�U�Q�H���O�D���F�R�Q�V�H�L�O�O�¨�U�H���H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H��
�P�H�Q�W���T�X�L���D�Q�L�P�H���O�D���U�©�X�Q�L�R�Q�����/�×�©�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�×�H�V�W���I�D�L�W�H���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���X�Q���S�U�R�P�R��
�W�H�X�U���L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���K�D�E�L�W�X�©���G�H���O�D���0�,�3�,�0����

DROIT DE LA CONSTRUCTION 

Geoffrey Dyson (acteur)

�/�H�V�� �L�P�S�U�©�Y�X�V�� �R�X�� �U�H�W�D�U�G�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�V��
�S�X�E�O�L�F�V�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�Q�W�� �G�×�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �F�R�»�W�V�� �D�G�G�L�W�L�R�Q��
�Q�H�O�V�����€���T�X�L���O�D���I�D�X�W�H���"���8�Q���D�Y�R�F�D�W���V�S�©�F�L�D�O�L�V�©���H�Q���G�U�R�L�W��
�G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���©�Y�R�T�X�H���O�D���O�X�W�W�H���H�Q�W�U�H���O�H���V�H�F�W�H�X�U��
�S�X�E�O�L�F�� �H�W�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �S�U�L�Y�©�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��
�F�R�P�S�O�H�[�H�� �G�×�X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �F�K�D�Q�W�L�H�U���� �,�O�� �F�R�P�S�D�U�H�� �F�H�W�W�H��
�O�X�W�W�H���D�Y�H�F���O�D���V�W�U�D�W�©�J�L�H���G�X���V�S�R�U�W���T�X�×�L�O���S�U�D�W�L�T�X�H���G�D�Q�V��
�V�D�� �Y�L�H�� �S�U�L�Y�©�H������ �O�H�� �N�H�Q�S�R���� �X�Q�� �D�U�W�� �P�D�U�W�L�D�O�� �M�D�S�R�Q�D�L�V����
�%�D�V�©���V�X�U���O�H���W�©�P�R�L�J�Q�D�J�H���U�©�H�O���G�×�X�Q���D�Y�R�F�D�W���V�S�©�F�L�D�O�L�V�W�H��
�G�X�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �F�H�� �U�´�O�H�� �H�V�W�� �L�Q�W�H�U�S�U�©�W�©��
�S�D�U���*�H�R�I�I�U�H�\���'�\�V�R�Q�����F�R�P�©�G�L�H�Q���H�W���P�H�W�W�H�X�U���H�Q���V�F�¨�Q�H��

© Jean-Louis Fernandez

© Jean-Louis Fernandez

© Mathilda Olmi
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TRANSPARENCY

Viviane Pavillon (actrice)  
ou Tristan Pannatier

�/�D���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�Y�L�V�L�E�O�H���P�D�L�V���V�R�X�Y�H�Q�W���S�U�©�V�H�Q�W�H��
�G�D�Q�V���O�×�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H�V��
�S�O�X�V�� �K�D�X�W�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�V�W���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�D��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���T�X�L���D���F�R�O�O�D�E�R�U�©���D�Y�H�F���O�×�©�T�X�L�S�H���G�H���F�U�©�D��
�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �L�G�H�Q�W�L�ô�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�D�V�� �H�P�E�O�©�P�D�W�L�T�X�H�V����
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���O�R�F�D�X�[�����T�X�L���V�R�Q�W���U�D�F�R�Q�W�©�V���F�R�P�P�H��
�D�X�W�D�Q�W���G�×�H�[�H�P�S�O�H�V���G�×�X�Q���S�U�R�E�O�¨�P�H���U�©�F�X�U�U�H�Q�W���G�D�Q�V��
�O�×�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�&�H�W�W�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �U�H�S�U�©�V�H�Q�W�©�H�� �S�D�U�� �9�L�Y�L�D�Q�H�� 
�3�D�Y�L�O�O�R�Q�����F�R�P�©�G�L�H�Q�Q�H�����T�X�L���D���©�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�©��
� �� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W���� �R�X�� �S�D�U��
�7�U�L�V�W�D�Q���3�D�Q�Q�D�W�L�H�U�����D�Y�R�F�D�W�����F�K�D�U�J�©���G�×�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
�H�Q���G�U�R�L�W���G�H���O�×�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�T�X�L�� �V�×�H�V�W�� �©�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �R�F�F�X�S�©�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X��
�V�S�H�F�W�D�F�O�H��

RESSOURCES HUMAINES

Laurent Keller ou Jérôme Gippet 

�/�D�X�U�H�Q�W���.�H�O�O�H�U�����P�\�U�P�©�F�R�O�R�J�X�H�����S�U�R�I�H�V�V�H�X�U��� ���O�×�8�Q�L��
�Y�H�U�V�L�W�©���G�H���/�D�X�V�D�Q�Q�H�����©�W�X�G�L�H���O�H�V���I�R�X�U�P�L�V�����O�H�X�U���I�R�Q�F��
�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H�X�U���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���� �G�H�S�X�L�V��
�S�O�X�V���G�H���������D�Q�V����

�-�©�U�´�P�H�� �*�L�S�S�H�W�� �H�V�W�� �S�R�V�W���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�� � �� �O�×�8�1�,�/�� �G�D�Q�V��
�O�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�×�‰�F�R�O�R�J�L�H���H�W���‰�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���/�D�X�U�H�Q�W��
�.�H�O�O�H�U�����,�O���H�V�W���V�S�©�F�L�D�O�L�V�W�H���G�H�V���U�©�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���I�R�X�U�P�L�V��
� ���O�×�X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �L�O�V�� �S�U�©�V�H�Q�W�H�Q�W�� �O�×�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� 
�V�R�F�L�D�O�H���G�H�V���I�R�X�U�P�L�V���H�W���O�D���I�D�§�R�Q���G�R�Q�W���F�H�O�O�H�V���F�L���S�D�U��
�W�L�F�L�S�H�Q�W��� ���O�×�©�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U��
�K�D�E�L�W�D�W���� �H�Q�� �O�H�V�� �F�R�P�S�D�U�D�Q�W�� �D�X�[�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���K�X�P�D�L�Q�H�V��
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Photos de la création au Palais de Beaulieu à Lausanne, 2020 © Philippe Weissbrodt
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